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Name

Vorname Titel

Telefon Telefax

E-Mail

Abteilung/Funktionsbereich

Firma/Institution

Straße/Postfach

PLZ/Ort

Firma/Institution

Straße/Postfach

PLZ/Ort

Branche Zahl der Mitarbeiter

      Unternehmen aus Ostbayern

OTTI-Kundennummer USt-IdNr.

Datum Unterschrift

Ostbayerisches Technologie-Transfer-Institut e.V. (OTTI), 
Wernerwerkstraße 4, 93049 Regensburg

Teilnahme- und Rücktrittsbedingungen
Sie erhalten nach Eingang der Anmeldung Ihre Teilnahmeunterlagen. Die Teilnah-
megebühren sind mit Erhalt der Rechnung ohne Abzug zur Zahlung fällig. Bitte 
überweisen Sie den Rechnungsbetrag vor dem Veranstaltungstermin. Veranstal-
tungseinlass kann nur gewährt werden, wenn die Zahlung bei OTTI eingegangen 
ist. Etwaige Änderungen aus dringendem Anlass behält sich OTTI vor. Bei Stor-
nierung der Anmeldung bis 30 Tage vor Veranstaltungsbeginn erheben wir keine 
Stornierungsgebühr. Bei Stornierung im Zeitraum von 30 bis 15 Tagen vor Ver-
anstaltungsbeginn erheben wir eine Bearbeitungsgebühr von € 120,00. Bei spä-
teren Absagen (ab 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn) oder bei Fernbleiben wird 
die gesamte Teilnahmegebühr berechnet, sofern nicht von Ihnen im Einzelfall 
der Nachweis einer abweichenden Schadens- oder Aufwandshöhe erbracht wird. 
Die Stornoerklärung bedarf der Schriftform. Ein Ersatzteilnehmer kann zu jedem 
Zeitpunkt gestellt werden. Für Sach- und Vermögensschäden, welche OTTI zu ver-
treten hat, haftet OTTI – gleich aus welchem Rechtsgrund – nur bei Vorsatz oder 
grober Fahrlässigkeit. Erfüllungsort und Gerichtsstand ist Regensburg.

Rechnungsadresse (nur bei Abweichung von der Anmeldeadresse)

Anmeldung per Fax: +49 941 29688-19

Zimmerreservierung 

Hotel COURTYARD by Marriott
Telefon +49 941 81010
Telefax +49 941 46573592

www.courtyardregensburg.de

Sonderkonditionen für
OTTI-Seminarteilnehmer!

oder Tourist-Information 
Regensburg:
Telefon +49 941 507-4412
Telefax +49 941 507-4418
www.regensburg.de 

Bitte nehmen Sie die Zimmer-
reservierung selbst vor.

Bis vier Wochen vor Veranstal-
tungsbeginn ist ein Zimmer-
kontingent für Sie eingerichtet.

Seminarmanagement

Elisabeth Lustenberger
Andrea Bauer 
OTTI, Seminare und
Inhousetrainings
Bereich Management
Wernerwerkstraße 4
93049 Regensburg
Telefon   +49 941 29688-21
elisabeth.lustenberger@otti.de

Teilnahmegebühren 
und Leistungen

Pro Person:  € 1200,00
OTTI Mitglieder:  € 1100,00
Unternehmen aus Oberfranken, 
Niederbayern und der 
Oberpfalz:  € 1100,00

Der zweite Teilnehmer Ihrer 
Firma erhält 10 % Ermäßigung, 
jeder weitere Teilnehmer Ihrer 
Firma erhält 20% Ermäßigung. 

In der Teilnahmegebühr sind 
 Pausengetränke, zwei Mittag-
essen, eine Stadtführung, ein 
Abendessen sowie ausführliche 
Tagungsunterlagen enthalten.

Regensburg  - das mittelalter-
liche Wunder Deutschlands! 

Lernen Sie das UNESCO 
Weltkulturerbe kennen und 
genießen Sie die bayerische 
Gastlichkeit.

Hotel COURTYARD by Marriott
Frankenstraße/
Bamberger Straße 28
93059 Regensburg

Veranstaltungsort

Organisation

OTTI-plus

Wichtige Kontakte knüpfen, Inhalte diskutieren, zwanglos Netz-
werke aufbauen – nutzen Sie dafür das OTTI-Rahmenprogramm. 
Ein Abendessen im Kreise der Teilnehmer und Referenten, eine 
Stadtführung oder eine Besichtigung bieten Ihnen Freiraum für das 
Vertiefen von Fachfragen und das Aufgreifen von innovativen Ideen.
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Über 200 Veranstaltungen auf www.otti.de

Expertenwissen für Ihren Erfolg – profi tieren Sie von praxisrele-
vanten Informationen durch sorgfältig ausgewählte Referenten und 
den erprobten Qualifi zierungskonzepten in den OTTI-Veranstal-
tungen. Informationen zu allen aktuellen Seminaren, Fachforen und 
Tagungen fi nden Sie auf unserer Homepage unter www.otti.de

OTTISeminar 

BWL-kompakt

Unternehmerisches Denken und Handeln begreifen

• Sie erkennen und verstehen betriebswirtschaft-
liche Zusammenhänge

• Sie lernen Unternehmenskennzahlen zu 
 analysieren und zu interpretieren

• Sie erleben und lernen wie Unternehmens erfolg 
entsteht

• Sie erkennen und verstehen wie das Kennzahlen-
system eines Unternehmens funktioniert und wie 
die einzelnen Kennzahlen miteinander verknüpft 
sind

• Sie erkennen und verstehen wie Ihre Entschei-
dungen auf den Unternehmenserfolg wirken

Unternehmenssimulation - Die Grundlagen der Betriebswirtschaft 
begreifen und verstehen. Die wichtigsten Kennzahlen und wirtschaftlichen 
Zusammenhänge eines Unternehmens werden auf anschauliche Art und 
Weise vermittelt.

1. Tag, 09:00 bis 17:00 Uhr

• Betriebswirtschaftliche Grundlagen

• Stakeholderanalyse

• Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

• Eröffnungsbilanz und Unternehmensbewertung

• Betrieblicher Wertschöpfungsprozess

• Unternehmenserfolg – Defi nition & Messung

• Simulation Geschäftsjahr 1

• Abschlussarbeiten (Abschreibungen, Rückstellungen)

• Analyse Jahresabschluss
- Gewinn- und Verlustrechnung (Deckungsbeitrag, EBITA, EBIT, EBT)
- Bilanz (Bilanzkennzahlen ROS, ROI, ROE)

• Magisches Dreieck der Unternehmensbewertung

• Betriebswirtschaftliche Potentialanalyse

• Simulation Geschäftsjahr 2

• Analyse Jahresabschluss

• Weitere Kennzahlen (CASH-FLOW, WORKING-CAPITAL, ...)

• Controlling & Kennzahlen im Praxisalltag verstehen

• Betriebswirtschaftliches Wissen im Praxisalltag erfolgreich umsetzen

18.30 Uhr Stadtführung

20.00 Uhr Gemeinsames Abendessen

2. Tag, 08:30 bis 16:30 Uhr

• Betriebswirtschaftliche Zusammenhänge im Kennzahlensystem

• Stellhebel für den Unternehmenserfolg

• Gruppenarbeiten & Modellrechnungen
(Deckungsbeitrag, BREAK-EVEN-POINT, Umsatzplanung, 
 Produktmix, ...)

• Simulation Geschäftsjahr 3
Umsetzung individueller Maßnahmenpläne

• Analyse Jahresabschluss

• Bilanzpressekonferenz und Ergebnispräsentation

• Zusammenhang und Wirkung von Stellhebeln im Kennzahlensystem

• Optimierung betrieblicher Prozesse in der Wertschöpfungskette

• Perspektivenwechsel - Unternehmensbewertung aus 
 Stakeholdersicht

• Anwendung im Praxisalltag

Inhousetraining

Dieses Seminar ist auch als Inhousetraining buchbar – 
maßgeschneidert für Ihr Unternehmen!

Bei Interesse wenden Sie sich bitte an Frau Gabriele Leyerer unter
Telefon: +49 941 29688-40, E-Mail: gabriele.leyerer@otti.de

Methodik

•  Führungskräfte, die Verantwortung für Ergebnisse tragen

• Technische Mitarbeiter, die BWL-Kenntnisse benötigen

• Nachwuchskräfte, die Führungs- oder Ergebnisverantwortung über-
nehmen

• Mitarbeiter, die stärker unternehmerisch Denken und Handeln wollen

Teilnehmerkreis

Unternehmenssimulationen sind Planspiele, mit denen komplexe Zu-
sammenhänge in einfacher Form abgebildet und dargestellt werden.

Mit dem Prinzip „Learning by doing“  sammeln die Teilnehmer in sehr 
kurzer Zeit betriebswirtschaftliches Know-how. Teams von 3-4 Personen 
führen ein Unternehmen über mehrere Geschäftsjahre. So können sie 
genau nachvollziehen wie sich getroffene Entscheidungen auswirken.

Seminarablauf

Klaus Karcher 

Betriebswirt VWA, Unternehmensberater und 
Trainer

Herr Klaus Karcher ist seit 2005 Partner der 
hjg Beratungs- und Trainingsgesellschaft für 
Kommunikation mbH. Ihn zeichnet jahr-
zehntelange Praxiserfahrung in Vertrieb und 
Projektleitung aus.

Die hjg Beratungs- und Trainingsgesellschaft 
für Kommunikation mbH berät und trainiert 
als kompetenter Partner seit mehr als 30 Jah-

ren erfolgreiche Unternehmen in Industrie, Handel und Dienst leistung. 

Ihr Referent

MAX. TEILNEHMERZAHL

15 Personen
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